
Gerência Requisitante:

Inicio: Término:

Probabilidade Impacto Nível de Risco Prazo

2 4 8

2 3 6

2 4 8

2 3 6

NÍVEL DE RISCO - NR = PROBABILIDADE x IMPACTO CLASSIFICAÇÃO
CRITÉRIO DESCRIÇÃO

1 MUITO BAIXO
2 BAIXO MODERADO
3 MÉDIO CRÍTICO
4 ALTO
5 MUITO ALTO

NR 6<= NR <=12 SIM (PROMOVER AÇÕES PREVENTIVAS E/OU 
CORRETIVAS)NR 15 <= NR <=25

NÍVEL DO RISCO AÇÃO NECESSÁRIA

NR<=5 ACEITÁVEL NÃO (INDEPENDENTE DO EFEITO, SITUAÇÃO 
ACEITÁVEL)

Vazamento de Informações 
Sigilosas

Anulação parcial ou total do certame e abalo severo da confiança 
pública

Auditoria de conformidade digital e 
cláusulas de responsabilidade direta da banca 

sobre a proteção de dados

empresa 
contratada/em

presa 
contratante

Anulação de Questões ou 
Provas

Necessidade de reprocessamento dos resultados; alteração da ordem de 
classificação; aumento de recursos administrativos e judiciais; atrasos 

nas etapas subsequentes do certame

Revisão técnica e pedagógica prévia das 
questões; observância estrita do conteúdo 

programático; previsão editalícia clara 
quanto aos critérios de anulação; 

empresa 
contratada 

Seleção de Banca Inapta
Contratar empresa sem experiência comprovada ou capacidade 

técnica/financeira, resiltando em provas com erros, vazamentos ou 
estrutura inadequada

Exigência de Experiência: estabelecer critérios 
claros de capacidade técnica no edital, exigindo 
atestados de concursos de complexidade similar

empresa 
contratante

Atrasos no Cronograma Falta de planejamento da banca ou excesso de recursos administrativos
Estabelecer cronograma detalhado com 

multas por atraso em cada fase (inscrição, 
prova, resultado)

empresa 
contratada/em

presa 
contratante

Contratada: RAZÃO SOCIAL E CNPJ Responsável Téc. Contratada:
Descrição do Risco Causa Medida de Controle Responsável

Gisele F.S.Mello

Assinatura Contrato: Fiscal do Contrato Priscila M. Curvello
Descrição da Obra:

Empresa especializada para a realização dos serviços de organização, 
elaboração e realização de concurso público

Local da Obra Setores do Departamento Gestor do Contrato:

ANÁLISE DE RISCOS
Departamento Autônomo de Água e Esgotos Responsável Técnico Recursos Humanos

Departamento Autônomo de Água e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 – Caixa Postal, 380 – CEP 14802-510 – Araraquara-SP

Fone: (16) 3324-9555 – Atendimento: 0800 602 -2324

CNPJ 44.239.770/0001-67 – Inscrição Estadual: ISENTO

www.daaeararaquara.com.br


